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*UKAS ditubuhkan pada 22 April 2009 [asalnya Seksyen
Penswastaan di bawah Unit Perancang Ekonomi, Jabatan
Perdana Menteri (JPM)]

+*UKAS sebagal Agensi Pusat diletakkan di bawah Jabatan
Perdana Menteri.

** Fungsi utama UKAS adalah untuk merancang, menyelaras,
menilal, merunding dan memperaku semua projek kerjasama
awam swasta
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 Pelan Induk Kerjasama Awam-Swasta
PELAN INDUK
ERIAS AT AT AT e . 2030 (P.IKAS 2030) aqlalah dokumen
strategik yang bertujuan untuk
memacu pertumbuhan dan

pembangunan inisiatif PPP di
Malaysia.

 Diluncurkan oleh YAB PM pada 9
September 2024 di MMU, Cyberjaya

 Menjadi panduan utama pelaksanaan
PPP di Malaysia

https://www.ukas.gov.my/my/garis-
panduan
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MALAYSIA

PELAN INDUK
PENSWASTAAN

UNIT PERANCANG EKONOMI
JABATAN PERDANA MENTERI
KUALA LUMPUR

KENAPA PIKAS 20350 DIBANGUNKAN?

Dokumen dasar sedia ada:

(0

Pelan Induk Penswastaan

\/

d Diterbitkan oleh Unit
Perancang Ekonomi pada
tahun 1991 dalam Rancangan

Malaysia ke-6 telah berusia
lebih 30 tahun



) BN e | KENAPA PIKAS 2030 DIBANGUNKAN?

Rancangan Malaysia Ke-12

d RMKe-12, Bab 13 (2021)
menyatakan bahawa rangka
dasar PPP perlu ditambah
baik bagi memastikan
kecekapan dan ketelusan
dalam pelaksanaan projek

2021-2025

MALAYSIA MAKMUR, INKLUSIF, MAMPAN



1 R | SUMBANGAN PPP

Dari tahun 2009 hingga 2023:

Sumbangan kepada KDNK Pewujudan Pekerjaan

SEKTOR (RM bilion) (Bilangan)
Jumlah Langsung Limpahan Jumlah Langsung Limpahan

= Pengangkutan &

Penyimpanan dan 22.6 0.5 16.] 279,544 153,142 126,402
Maklumat & Komunikasi
= Perkhidmatan Kerajaan 18.6 0.5 12.1 289536 168,477 121,059

= Kewangan & Insurans
dan Hartanah &

Serkhidmatan 7.3 2.3 50 109,401 64,201 45,200
Perniagaan
= Pertanian 1.5 0.6 0.9 11,270 3751 7.519
= Utiliti 0.5 O.1 0.4 6,310 3,554 2,756

JUMLAH 50.5 16.0 34.5 696,061 393,125 302,936



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA SUMBANGAN PPP

Sektor Bilangan projek Peratus (%)
Sejak
penubuhan Perkhidmatan Kerajaan 86 49.2
UKAS pada Pengangkutan & Penyimpanan dan £ 29.1
tahun 2009, Mgaklumat & Komunikasi '
sebanyak 175
projek PPP Kewangan & Insurgns dan | 18 10.3
Hartanah & Perkhidmatan Perniagaan
telah
dilaksanakan Utilit] 10 5.7
Perkhidmatan Lain 6 3.4

Pertanian 4 2.3
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Pemindahan Risiko kepada Akses kepada Teknologl

Pembiayaan yang Lebin Sektor Swasta dan Kepakaran Terkini

Fleksibel dan Beban Fiskal
yang Berkurang

Kecekapan Pengurusan Memacu Pembangunan
dan Penyampaian Ekonomi dan Peluang
Perkhidmatan Pekerjaan




By e s | CABARAN SEMASA PPP

E' Dasar Tatakelola &
L Proses
1 Definisi & |
kriteria PPP | d Proses bidaan
1 Beban fiskal d Ketelusan &

[ INntegriti

d Rundingan
terus J

EI Strategi

d Evolusi model
PPP

d Penyelarasan
berpusat

El Modal Insan

1 Profesionalisme
d Pensijilan

d Pengiktirafan
aset

d Pembiayaan
alternatif
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MATLAMAT DAN OBJEKTIF PIKAS 2030

Pelaburan swasta

RM78 bilion

MATLAMAT:
Menyediakan
landskap PPP yang
teguh dan mampan

untuk memacu
CEEWMGE EER
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17 INISIATIF STRATEGIK

. TS 1: Menambah baik ekosistem PPP untuk
-T— . .
membantu penyampaian perkhidmatan

yang cekap

INISIATIF STRATEGIK (IS)

IEEN Mendefinisi semula aspek asas pelaksanaan
PPP untuk diselaraskan dengan hala tuju masa
hadapan

4 TERAS STRATEG)

IE X Memperinci peranan, tanggungjawab dan
risiko pemegang taruh untuk
memantapkan ketelusan

. . 3 OBJEKTIF

Memperkemas proses aliran kerja

untuk mempercepatkan

pelaksanaan projek PPP (2

Menetap kriteria penilaian PPP
untuk menangani risiko &
pasca-tandatangan projek ~N

1S 1.3

xkan pelabura,-,

Mengembang sektor baharu
PPP untuk menggalakkan
pembangunan

negara secara holistik MATLAMAT
= § Landskap PPP
"9'; 5 yang teguh
o % dan mampan
%% untuk memacu
INISIATIF STRATEGIK (IS) %?% kesi’:;‘:‘f;aa"
- . 3 %
Menjajar ekosistem A g?/?g.
pembiayaan untuk < % s o>,
memperkukuhkan tatakelola ‘8%\ ”9.?03’?3,, Me“-‘a‘j\‘gi’
Menambah baik akses kepada \S‘}
bantuan pembangunan untuk D
merancakkan pembiayaan mampan ‘q)~6
G,
Meneroka penyelesaian pembiayaan //\'{

yang saksama untuk mengimbangi
kepentingan sektor awam dan swasta

Menggalak penggunaan aset untuk
mengoptimumkan nilai aset PPP

TS 4: Menambah baik mekanisme
pembiayaan PPP untuk merancakkan
pelaburan mampan

il

. ~OE
(\\"‘9 78 bilion mep,; sz
5 e 66@\4\ Vey, o ‘;:)
So

e

KERANGKA PIKAS 2030

TS 2: Memusat penyelarasan untuk
mengukuhkan pelaksanaan PPP

INISIATIF STRATEGIK (IS)

Melaksana Gerbang Tunggal (Single
Window) untuk memperkemaskan
perancangan pembangunan negara

Melaksana kerangka data raya (big data
architecture) untuk memperkukuhkan
pemantauan projek PPP

Meningkatkan pembangunan kapasiti
untuk mengukuhkan pengetahuan
dan kepakaran

Menggalakkan jangkauan
Pusat Kecemerlangan
(Centre of Excellence - CoE)
PPP untuk meningkatkan
pemudahcaraan tempatan
dan jaringan antarabangsa

£
%
©

INISIATIF STRATEGIK (1S)

Mewujud elemen baharu JEETN

dalam model PPP untuk

membangunkan semula
infrastruktur sedia ada

Memperluas model PPP untuk
meningkatkan penglibatan
pengguna

Menggalak pembangunan PPP secara
bersepadu untuk mengoptimumkan
limpahan ekonomi

Menambah baik model PPP untuk
meningkatkan keterangkuman
dan kemampanan

TS 3: Memperluas model PPP untuk
mempelbagaikan projek

12



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA DEFINISI, KLASIFIKASI & KRITERIA

Definisi PPP

‘Satu bentuk kerjasama antara sektor awam dan swasta dalam penyediaan sama ada aset atau perkhidmatan awam,
atau kedua-duanya, yang mana satu entiti perniagaan (stand-alone business) ditubuhkan oleh sektor swasta untuk
membiayai, melaksana dan/atau mengurus projek PPP.

- ——eee R ——
L Kemsesi

Penswastaan Mod Alternatif
User-pays Government-pays/PFI Hybrid-pays

. BOT . BLMT/BLMOT/BLT . Hibrid-BLMT . Penjualan Aset . Pertukaran Tanah
. BROT/ROT . RLMT/RLMOT/RLT . Hibrid-RLMT . Penjualan Ekuiti . Offtake
. MC . BMT . Pengkorporatan . JV

. BOO . Pajakan

. Penyumberluaran

. MC

Hybrid-pays merujuk kepada penggabungan elemen pembayaran oleh pengguna dalam model government-pays sedia ada untuk
mengurangkan beban Kerajaan dari pembayaran Caj Ketersediaan dan Caj Penyelenggaraan. Hybrid-pays boleh dipertimbangkan untuk
BLMT, BLT, BLMOT, RLMT, RLT, RLMOT, bergantung kepada kesesuaian setiap projek.

Kriteria PPP

Semua projek PPP hendaklah memenuhi nilai ambang minimum iaitu:
. Kos Projek: RM50 juta; dan

». Tempoh Konsesi: 7 tahun.

Nota: Projek model Penyumberluaran yang melibatkan bayaran daripada orang awam atau yang memerlukan penyelarasan antara
kementerian dan agensi masih diklasifikasikan sebagai projek PPP dan perlu dirujuk ke UKAS, walaupun kos projek kurang daripada RM50

Jjuta atau tempoh konsesi kurang daripada 7 tahun.



foy pespmpsomameen KRITERIA PENILAIAN PPP BAHARU

Pengehadan Pelaksanaan Kajian Pelaksanaan Value
Rundingan Terus Kebolehlaksanaan At Entry

Modal Berbayar
Minimum EIRR Fleksibel

RM400,000




UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA KITARAN HAYAT

ALIRAN KERJA ALIRAN KERJA PERUBAHAN
iin.... . rTERbAHULL BAHARU UTAMA
RT: 68 minggu | RFP: 73 minggu RT: 27 minggu | RFP: 52 minggu

o Pelaksanaan Kajian
Kebolehlaksanaan

SARINGAN SARINGAN

e Pelaksanaan

Value At Entry

PENILAIAN PENILAIAN

Pemantapan

PERSEDIAAN PERSEDIAAN €D Metrik Penilaian

! Kewangan
RUNDINGAN RUNDINGAN @ Mengehadkan

i Rundingan Terus

TANDATANGAN TANDATANGAN

PELAKSANAAN PELAKSANAAN

Pengenalan kepada

PEMANTAUAN e Pangkalan Data
Pemantauan Projek

Bersepadu
RT: Rundingan Terus . Aliran kerja PPP . Aliran kerja PPP di bawah kementerian/
RFP: Request for Proposal di bawah UKAS agensi pelaksana



CARTA ALIR REQUEST FOR PROPOSAL (RFP)

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

ALIRAN KERJA REQUEST FOR PROPOSAL
(DENGAN PROSES PRAKELAYAKAN)

Petunjuk

Alktivitifproses dilaksanakan oleh
Kementerian

Aktiviti/proses dilaksanakan oleh UKAS
melalui JPP dan JKAS

Aktiviti/proses berkaitan urusan
Memorandum Jemaah Menteri

Sesi pemurniaan dokumen RFP
bersama agensi
(4 minggu)

i

Syor & perakuan pelaksanaan

R mingeay - Tempoh Pelaksanaan RFP
1 52 minggu

Pertimbangan Jemaah Menteri

untuk kelulusan prinsip RFP
(2 minggu) = — s m— == i
-------- . 10 minggu -

ORONCXO

Tidak

Swyor kriteria prakelayakan pembida oleh Urus
Setia kepada JPP & Perakuan dokumen
prakelayakan oleh JKAS

v

Perlu
prakelayakan’?

lklan & penjualan dokumen RFP serta I Pengiklanan pelawaan dan penjualan dokumen
pengemukaan cadangan pembida prakelayakan oleh Urus Setia
(10 minggu) *
v
Pe kaa kl t kel k leh
Penilaian pembida** ngermu n mapal:“n;?dapra elayakan ole
(4 minggu) -
+ v
Syor & perakuan permbida berjaya - Penilaian dan syor pembida yang memenuhi
JEAS syarat prakelayakan oleh Urus Setia
{1 minggu)
w
Kelulusan Jemaah Menteri untuk Perakuan pambllngpyﬂrl'laghlgﬁl ::k.suntuk menyertal
pembida berjaya e
(1 minggu) ‘*

Pembida yang layak dipelawa untuk membeli
dokumen RFP**

v

Pembida mengemukakan dokumen RFP kepada
uUKAas

v

Bengkel Pengurusan Milai, rundingan

teknikal, komersial & terma utama — o
JPP & JKAS
{18 minggu)

:

v Jawatankuasa Pembuka Cadangan Dokumen
Kelulusan Jemaah Menteri - Terma RFP membuka dokumen cadangan pembida
vtama 000 JN_ S a4 —-————
(3 minggu)

**RFP yang telah mefalui prakelayakan tidak periu
diikfankan dan boleh ferus melalui proses penilaian
pembida kerana pembida akan dipelawa wunfuk membeli
dokumen RFFP selepas melepasi syarat prakelayakan

1

*Kementerianfagensi perlu menyedia dan mengemukakan
faporan CBOR dan TBOR kepada UKAS, JPM sebelum
proses RFEP dimuwlakan



N O A R e PERANCANGAN BERPUSAT-PELAKSANAAN TIDAK BERPUSAT

KERAJAAN
PERSEKUTUAN KERAJAAN NEGERI

— Pihak berkuasa utama Menetapkan hala tuju
—_® yang meluluskan projek projek pembangunan
— di peringkat Persekutuan di peringkat Negeri

::] Pihak berkuasa yang
meluluskan projek

g PIHAK BERKUASA |
- > ©Jo| PEMBANGUNAN PR N
5 © KORIDOR |
/—\, Agensi pusat bagi Mengenal pasti dan
\I;I/ penyelarasan projek PPP di merancang projek mengikut :
peringkat Persekutuan keperluan wilayah UPEN/BPEN
| | AGENSI NEGERI
BADAN BERKANUN
KEMENTERIAN NEGERI
BADAN BERKANUN
PERSEKUTUAN Agensi yang merancang,
memudah cara dan
melaksanakan projek
@ Agensi pelaksana bagi pembangunan di Negeri
R~/ projek PPP yvang berkenaan
Disokong oleh - Kementerian Kewangan (MOF)

- Kementerian Ekonomi (KE)

- Jabatan Peguam Negara (AGQC)

- Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian (JKPTG)
- Jabatan Penilaian dan Perkhidmatan Harta (JPPH)



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA PENGURUSAN RISIKO

1. Pengenalpastian

Kementerian/agensi pelaksana perlu mengenal pasti potensi risiko.

Alat pengagihan risiko digunakan untuk mengenal pasti potensi risiko dan membahagikan risiko tersebut
sama ada kepada Kerajaan atau swasta. Tindakan tersebut memberi gambaran jenis risiko yang
ditanggung oleh setiap pihak beserta dengan rasionalnya.

2. Penilaian

Kementerian/agensi pelaksana bekerjasama untuk menilai risiko yang dikenal pasti.

3. Pengagihan

Kementerian/agensi pelaksana hendaklah mengagihkan risiko yang dikenal pasti.

UKAS hendaklah memudah cara dan meneliti semula kebolehlaksanaan pengagihan risiko.

4. Pengukuran

Kementerian/agensi pelaksana perlu mengukur risiko dengan mendarabkan kemungkinan berlakunya
risiko dengan saiz akibat.

UKAS akan memudah cara dan meneliti pengukuran risiko serta memasukkan risiko ke dalam unjuran
kewangan yang disediakan oleh kementerian/agensi pelaksana.

5. Pencegahan/Mitigasi - Pencegahan:Sebelum risiko berlaku untuk

Kementerian/agensi pelaksana hendaklah mengurangkan kemungkinan risiko.

menggariskan strategi pencegahan/mitigasi risiko
serta mengenal pasti pihak yang bertanggungjawab
untuk pelaksanaannya.

-  Mitigasi: Semasa/selepas risiko berlaku
untuk mengurangkan impak/kos terhadap
projek.

6. Pemantauan

Pengumpulan data secara tetap dan dianalisis oleh Jawatankuasa Pemantauan Projek yang berkenaan.

Membuat laporan secara tetap kepada UKAS.

18



JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

Sektor

Perkhidmatan Kerajaan

Pengangkutan & Penyimpanan
dan Maklumat & Komunikasi

Kewangan & Insurans dan
Hartanah & Perkhidmatan

Perniagaan

Utiliti

Perkhidmatan Lain

Pertanian

SEKTOR BAHARU PPP

Projek PPP

Institut pengajian tinggi
Kemudahan penjagaan kesihatan
Kole) kediaman pelajar

Lebuhraya
Jalan persekutuan

Pelabuhan
Lapangan terbang

Bangunan kerajaan

Pengurusan pembetungan
Pengurusan sisa

Kompleks sukan
Pusat konvensyen

Kompleks perikanan
Rumah sembelih

Produk farmaseutikal, ubatan &
vaksin
Kemudahan ketenteraan

Jambatan
Terminal dan kemudahan

logistik
Pembangunan ICT

Hartanah

Loji jana kuasa
Tenaga boleh diperbaharui

Infrastruktur pelancongan
Sains dan Teknologi

Pertanian pintar

19



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA GERBANG TUNGGAL

- Kementerian = o 2 R @

- Agensi : : : : ; Kementerian
° Bgdaf\ Berkanun - mczg%irg;:a : GERBANG prOJekDEH Ekonomi
Persekutuan L proJek LA NS
N
- UPEN/BPEN
- Agensi Kerajaan
Negeri
- Badan Berkanun
Negeri
I memudah cara : . merujuk kepada UKAS I
projek PPP : o G +  untuk khidmat nasihat dan

. E pembangunan kapasiti

@ 2 132 130 @

Kementerian/ Gerbang Tunggal Kementerian UKAS menyelia UKAS memudah
Agensi/Badan memutuskan Ekonomi (KE) projek PPP cara projek PPP
Berkanun pelaksanaan projek menyelia sepanjang aliran
Persekutuan sama ada secara projek di bawah kerja PPP
mengemukakan Perbelanjaan peruntukan DE
cadangan projek Pembangunan (DE)

atau PPP
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MODEL PPP

21



1 IR S PENJUALAN ASET & EKUITI

PENJUALAN ASET/EKUITI

PENJUALAN ASET: PNMB

PENJUALAN EKUITI: MAS
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Tenaga Nasional Berhad (TNB)

Institut Jantung Negara (1JN)




UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA PERTUKARAN TANAH

STESEN SENTRAL KUALA LUMPUR




UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)

PELABUHAN BINTULU PELABUHAN PASIR GUDANG




JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)

PELABUHAN KLANG (WEST PORT)

PELABUHAN KLANG (NORTHPORT)

NORTHPFPORT
) e _-_.:m ! . —rf?‘.i

¥




JABATAN PERDANA MENTERI Bl NA- KEN DALI = M I LI K (BOO)

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

MyGOV*NET

WELCOME LOG IN

AR ET R

Sov*MNet Ssarvice Management System [(MyGovSery s an oniine User 1D:
apphicatien for re to complete the order assignment to produce the
F‘;‘\ notice-to-commence (NTC), service tracking, billing and reporting th a
ﬁg fully automated back-end process, Password:
&
4 o
3 z ENTER
5 oy MM DU Sl /N
- e —a . b Vo A
& —

Rangkaian Telekomunikasi Bersepadu
Gas District Cooling Putrajaya Kerajaan (Government Integrated

Telecommunications Network —
MyGovNet)
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i vt PENYUMBERLUARAN (OUTSOURCING)

o

iy

> K

Alammflera

Pengurusan Sisa Pepejal (KPKT)

Pharmaniaga (KKM)




JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA pAJ AKAN

Pengurusan Fleet Kenderaan Kerajaan -
SPANCO
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JABATAN PERDANA MENTERI USAHA SAMA

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA
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Projek KL ECO City di Jalan Bangsar, Kuala
Lumpur
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA BINA-PAJAK-PINDAH (BLT)
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Kompleks Pentadbiran Kerajaan Persekutuan Putrajaya




UNIT KERIASAMA AWAM SWASTA BINA-PAJAK-SELENGGARA-KENDALI-PINDAH (BLMOT)

Terminal Bersepadu Gombak (GITT)
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JABATAN PERDANA MENTERI
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JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

MODEL-MODEL BAHARU PPP
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA MODEL BROT & ROT

©

Kementerian/Agensi Pindah
Pelaksana

memindah aset
kepada kerajaan

___________________________

! menandatangan |
perjanjian

menyedia
perkhidmatan

rik = -
| EEUIEERL Bina Bangun Semula/ Kendali Pengguna
Tujuan Khas (SPV) Jana Semula
membayar caj kepada SPV
*Nota: o Elemen Bangun Semula/
BOT: Bina-Kendali-Pindah
BROT: Bina-Bangun Semula/Jana Semula-Kendali-RPindah Jana Semula

ROT: Bangun Semula/dJana Semula-Kendali-Pindah

o Kementerian/agensi pelaksana akan menandatangan perjanjian dengan SPV.

SPV akan bertanggungjawab dalam -
membiayai dan membangunkan S ak{:zn bertanggungjawab c!alam

= : membiayai dan membangunkan pembinaan
pembinaan semula atau penjanaan semula 2

: - semula atau penjanaan semula aset
aset brownfield dan kerja-kerja perluasan
brownfield.

tambahan.

Kementerian/agensi pelaksana akan memberikan SPV hak dan lesen untuk memasuki dan
menduduki tapak projek sepanjang tempoh konsesi.

Selepas kerja pembinaan disiapkan, SPV akan mengendalikan aset dan menyediakan
perkhidmatan yang boleh dikenakan bayaran kepada pengguna.

Pengguna akan membayar caj kepada SPV bagi perkhidmatan yang disediakan. SPV akan
memegang hasil pendapatan yang dijana sepanjang tempoh konsesi.

Aset akan dipindahkan kepada Kerajaan apabila tamat tempoh konsesi.



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA MODEL BLMT

memindah aset
kepada kerajaan

Kementerian/Agensi e RSP EEEEEE : |
Pelaksana : memajak kecil Selenggara

membayar Caj
' Ketersediaan dan .
1 Caj Penyelenggaraan :

_______________________________

menyedia
perkhidmatan

menandatangan
Prerjanjian

Syarikat S D D
i P A
Tujuan Khas (SPV) engguna Pengguna B

Nota:

Pengguna A merujuk kepada pengguna goverrniment pays yang layak menggunakan aset atau perkhid-
matan. Pengguna B merujuk kepada sesiapa yang membayar caj tambahan untuk

menggunakan aset dan perkhidmatan.

. Mekanisme
Pembayaran Hibrid

Langkah BLMT Hibrid-BLMT

Kementerian/agensi pelaksana pelaksana akan menandatangan perjanjian dengan SPV.

SPV akan bertanggungjawab untuk membiayai dan membangunkan aset greenfield.
Kementerian/agensi pelaksana akan memberi SPV hak dan lesen untuk memasuki dan
menduduki tapak projek sepanjang tempoh konsesi.

Selepas pelaksanaan perjanjian pajakan, kementerian/agensi pelaksana akan membayar Caj

@ @ Ketersediaan (Availability Charges) kepada SPV untuk penggunaan aset melalui perjanjian
pajakan kecil dan Cagj Penyelenggaraan (Maintenance Charges) untuk kerja-kerja
penyelenggaraan yang berkaitan.
o SPV akan melaksanakan kerja-kerja penyelenggaraan mengikut KPI yang telah dipersetujui
untuk memastikan aset diselenggara dengan baik.
Kementerian/agensi pelaksana akan Kementerian/agensi pelaksana atau SPV boleh
@ @ menggunakan aset tersebut untuk menimbal balik bayaran Caj Ketersediaan (Availability
menyediakan perkhidmatan kepada Charges) ke dalam projek PPP menggunakan hasil
pengguna government-pays. yang dijana oleh pengguna aset atau perkhidmatan.

G Aset akan dipindahkan kepada Kerajaan apabila tamat tempoh konsesi.



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA MODEL RLMT
e

Pindah

memindah aset
kepada kerajaan

Kementerian/Agensi e ;";‘l_é_rieaj_a_:/::::: __________________ e
Pelaksana i memajak kecil Selenggara

Aot mMmembayar Caj
 menandatangan: | Ketersediaan dan
| perjanjian i 1 Caj Penyelenggaraan

: menyedia
: perkhidmatan

Syarikat Bangun Semula/ pengna A Per;g?u:\a o
Tujuan Khas (SPV) Jana Semula
g:ri:;guno A merujuk kepada pengguna government pays yang layak Elemen Ba ngun sem UIa/ . Mekanisme H H
menggunakan aset atau perkhidmatan . Pengguna B merujuk kepada sesiapa Jana Semula Pembaya ran Hibrid

yvang membayar caj tambahan untuk menggunakan aset dan perkhidmatan.

~angican s ibric-rLrT

o Kementerian/agensi pelaksana akan menandatangan perjanjian dengan SPV.

SPV bertanggungjavwab membiayai danmn membangun semula atau menjana semula aset
e brownfield. Kementerian/agensi pelaksana akan memberi SPV hak dan lesen untuk memasuki
dan menduduki tapak projek sepanjang tempoh konsesi.

Selepas pelaksanaan perjanjian pajakan, agensi pelaksana akan membayar Caj Ketersediaan

e @ (Availability Charges) kepada SPV untuk penggunaan aset melalui perjanjian pajakan kecil dan
Caj Penyelenggaraan (Maintenance Charges) untuk kerja-kerja penyelenggaraanmn yang
berkaitan.

o SPV akan menjalankan kerja-kerja penyelenggaraan mengikut KPI yang telah dipersetujui
untuk Memastikan aset diselenggara dengan baik.

K + R / . lalk < Kementerian/agensi pelaksana atau SPVWV boleh

meenr;‘enuer:;a;aigea;selt ﬁ’:grieiaurla uitirll menimbal balik bayaran Caj Ketersediaan

@ @ g9 (Availability Charges) ke dalam projek PPP

menyediakan perkhidmatan kepada

pPengguna govermment-pays menggunakan hasil yang dijana oleh pengguna

aset atau perkhidmatan

e Aset akan dipindahkan kepada Kerajaan apabila tamat tempoh konsesi.



JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

MODEL PERTUKARAN TANAH

memindah milk tanah
kepada SPV secara
pegangan pajakan

_____________

’ dat
D S 8 Teedanian
Tanah PTP bersebelahan

Tanah Projek

Syarikat : membiaya dan

Tujuan Khas (SPV)

Nota:

Keberadaan dan ketersediaan tanah akan diputuskan oleh
kementerian/agensi pelaksana secara case-by-case basis.

membina aset

Mekanisme

m Pertukaran Tanah Perluasan Pertukaran Tanah

Kementerian/agensi pelaksana akan menandatangan perjanjian dengan SPV.

o
©
3,

SPV akan bertanggungjawab untuk membiayai dan membangunkan aset di tapak projek.
Kementerian/agensi pelaksana akan memberikan hak dan lesen kepada SPV untuk memasuki

dan menduduki tapak projek sepanjang tempoh konsesi.

| Berorentaskan Transt 0D

SPV akan menyerahkan aset kepada Kerajaan selepas selesai pembinaan aset di tapak projek. = 4

Kementerian/agensi pelaksana
akan memindah hak milik tanah

tukaran (tanah PTP yang sama nilai
dengan aset yang telah dibina)
kepada SPV.

Kementerian/agensi pelaksana akan memindah hak
milik tanah tukaran (tanah PTP yang sama nilai dengan
aset yang telah dibina) yang bersebelahan dengan
tapak projek.

menyerah aset kepada kerajaan
setelah pembinaan siap

Infrastruktur di
Tapak Projek

Pembangunan Bersepadu

Pembangunan

Hab Penjagaan Kesihatan

Hab Pendidikan

Pembangunan kawasan kejranan yang padat, peloaqal guna dan
mesra pejalan kaki berpusatkan stesen transit atau hab.

Pembangunan bangunan komersial seperti hotel dan pusat
Del-belan di kawasan sekitar hospital

Pernbangunan bangunan komersial dan industri o kawasan sekita

kampus universi,

[
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA | MODEL KONTRAK PENGURUSAN

memindah
aset/perkhidmatan
kepada kerajaan

menandatangan
perjanjian

_____________________________

menyedia
perkhldmatan

Syarikat Tujuan Khas (SPV)

Pengguna

@ Elemen Nilai Tambah

m Kontrak Pengurusan Nilai Tambah Kontrak Pengurusan ( ™\

Kementerian/agensi pelaksana akan menandatangan perjanjian dengan SPV. | Pengguna Teknologi
SPV bertanggungjawab untuk SPV bertanggungjawab untuk menyediakan I
o e menyediakan perkhidmatan kepada perkhidmatan kepada pengguna dengan \_ )
pengguna. menerapkan elemen nilai tambah. - .d
4 )
perkhidmatan dan/atau aset akan Perkhidmatan dan/atau aset akan diganti dan [
- . : dipindahkan kepada Kerajaan mengikut standard Penerapan Elemen
dipindahkan kepaaa Kerajaan apabila - R e b e oy
tamat tempoh konsesi. kgﬁsesbi{a J alke P ° P | -k Kemampanan
' J




JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

KAEDAH PEMBIAYAAN PROJEK
PPP
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA DANA PPP

Kerajaan Dermawan Organisasi Bukan Kerajaan
menyediakan menyalurkan menyalurkan
dana permulaan ; ; dana : ; dana

e e e e e e e e e - —a e e e e e e e e e e e e e~ a e e e e e e e e e e = — a1

70% (+/~10%) 15% (+/~ 5%) 15% (+/~ 5%)

Kementeriaan/Agensi

Pinjaman Geran
J Pelaksana

Jurang Daya Maju Pembangunan Modal Insan/
Projek PPP Pengurangan Bayaran Pajakan

o

e Syarikat Tujuan Khas (SPV) o

yepuai yiga| Buek
Jepey eped uewelud
yepae; yijeq Jefequisw

Aliran Masuk Dana @ Aliran Keluar Dana

Kerajaan akan menyediakan peruntukan sebagai dana permulaan untuk Dana PPP. Dermawan
dan Badan Bukan Kerajaan juga boleh menyalurkan peruntukan kepada Dana PPP.

Dana PPP akan membantu SPV merapatkan jurang daya maju projek serta membantu
kementerian/agensi pelaksana dalam pembangunan modal insan atau pengurangan bayaran
pajakan.

SPY boleh mendapatkan pembiayaan dalam bentuk pinjaman pada kadar yvang lebih rendah,
atau geran.

SPV akan membayar balik faedah pinjaman pada kadar yang lebih rendah ke dalam Dana PPP.

SPV perlu menyumbang kembali sebahagian keuntungan ke dalam Dana PPP.
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JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

AMANAH PERNIAGAAN (BT)

melantik dan - membayar : -
: memiliki ; Syarikat Induk ; cukai ; Kerajaan
 pemegang amanah | ; korporat '

memiliki
: bahagian
: majoriti BT :
Lo LR LTI oSS Pemegang
T mmenaogih g Unit Lain

mengagih
pendapatan |
. operasi ; [ o :
@ """"""""""" P memiliki sebahagian |
: BT (=50%6) :

: memegang !
ounit bagi pihak |
i pemegang unit PAN Y VAN PAN o |

Pengurus e e __1:
Pemegang R (= 1 JR— Sl LS v e
Amanah i _membayar (BT)
! fi pemegang
amanah

________________________

memegang aset | menyalur dana menyalur mengumpul
i projek bagi pihak : : daripada H pendapatan ! H aset dalam BT
i permegang unit BT | : permegang unit it operasi yang dijana'! e B

Aset Projek

Nota:
Penubuhan BT mesti mematuhi Akta Pasaran Modal dan Perkhidmatan 2007 [Akta 671] serta sebarang garis

panduarn dan nota amalan yang diterbitkan oleh Suruhanjaya Sekuriti Malaysia

“langkan | aAmanahPermiagman

00

O D

0000

Swarikat Induk akarmn menjadl pemilik utama BT sebagal permegang mMmajoriti apabila BT
dibentulk, Manakala permegang unit yvamng laimn akarmn mMmemiliki sebahagiam baki BT iaitu =50%:

permilikar.

Swvarikat Imndulk akarmn melantik darm meamiiliki Pengurus Peaemegang Armanah (Trustese-NMMoaonoaoger)
warng meaenguruskan BT. Paengurus Permegang Armanah akamn mamagang aset projek bagil pihak

pemegang unit BT, Aset tersebut akam dikumMmipul di bawah BT.

FPengurus Pemegang Armanah akam memegang unit bagil pihak permegang unit. Sebagai
balasan, fi amanah akan dibayvar kepada Pengurus Paemegang Amanah.

BT akarmn menyvalurkan danmna daripada pemeaegang unit ke dalarmrm aset projek.

FPendapatan operasi yvanmng dijana akan disalurkanmn semula ke dalarm BT sepanjang operasi asaet
projek tersebhut.

FPendapatan operasi akan diagihkan daripada BT kepada Swyarikat Indulk dam permegang unit
warng lain.

Swarikat Induk akarmn membayar cukail korporat kepada Kerajaan.
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA AMANAH PELABURAN HARTANAH (REIT)

Pemegang

Amanah Kerajaan Penyewa

mengumpul menyedia khidmat membayar fi
aset ppp E . penyelenggaraan i penyelenggaraan |

. e e e e e — —— a2 e e e e e e e e e e e e e e e Al e e

Syarikat Perkhidmatan
Pengurusan Harta

T memindah menyedia membayar
: aset ; : khidmat P fi khidmat
o ___u ¢ pengurusan harta :! pengurusan harta

memegang menyedia
unit bagi pihak : ' khidmat
pemegang unit . pengurusan

REIT PPP . E Pengurus

s D - : Dana

_membayar membayar fi
fi permegang i pengurusan

RN . WSS o S R 72

'Mmenyuntikii mengagih S ——
i modal i dividen : memajak/
bSO B SRR ! menyewa aset

membayar
pajakan/sewa

Pelabur Runcit
& Institusi

Nota:
Penubuhan REIT mesti mematuhi undang-undang serta garis panduan dan nota amalan yvang diterbitkan oleh
Suruhanjava Sekuriti Malaysia.



UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA AMANAH PELABURAN HARTANAH (REIT)

Langkah REIT PPP

o Kerajaan akan mengenal pasti dan mengumpul aset yang terpilih.
9 Kerajaan akan memindah milik aset yvang dikumpulkan kepada REIT PPP.
Pemegang Amanah akan memegang unit bagi pihak pemegang unit REIT PPP. Pemegang
@ @ Amanah akan menguruskan REIT PPP dan sebagai balasan, fi Pemegang Amanah akan
dibayar.
o Pelabur institusi dan runcit akan menyuntik dana dalam REIT PPP.
@ @ REIT PPP akan melantik pengurus dana untuk menguruskan dana dan sebagai balasan, fi

pengurusan akan dibayar.

@ @ Pengurus dana akan melantik syarikat perkhidmatan pengurusan harta untuk mengurus aset
dalam REIT PPP dan sebagai balasan, fi pengurusan akan dibayar.

a @ REIT PPP akan memajak atau menyewa aset kepada penyewa dan sebagai balasan, fi pajakan
dan sewaan akan dibayar.

@ @ Syarikat perkhidmatan pengurusan harta akan menyediakan perkhidmatan penyelenggaraan
kepada penyewa dan sebagai balasan, fi penyelenggaraan akan dibayar.

e REIT PPP akan mengagih dividen kepada pelabur institusi dan runcit.



JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

PELAKSANAAN PROJEK DIGITAL
PPP
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PORTAL
e-TANAR

JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

E-TANAH

Pendaftaran Akaun
Pengguna

Permohonan Secara
Atas Talian

e-Carian

PROJEK DIGITAL YANG TELAH DILAKSANAKAN

e-Semakan

e-Bayaran

Pengurusan Wakil

Powered by,

PuncakTegap

Apa itu MyGov*Net?

Latar Belakang

Visi & Misi

Objektif

Tadbir Urus MyGov*Net

Pengguna Perkhidmatan
MyGov*Net

MYGOV*NET

Apa itu MyGov*Net?

mo i £

MyGov*Net merupakan Rangkaian Telekomunikasi Bersepadu Kerajaan (Government Integrated
Telecommunications Network) yang diuruskan secara terpusat oleh Jabatan Digital Negara (JDN). Infrastruktur
rangkaian yang selamat ini disediakan bagi menyokong sistem penyampaian perkhidmatan Kerajaan Digital, sama
ada aplikasi dalaman Kerajaan atau capaian ke Internet. Perkhidmatan MyGov*Net adalah khusus untuk pengguna
Kerajaan di Kementerian, Jabatan, Agensi Kerajaan Persekutuan dan Badan Berkanun Persekutuan di bawah
saraan Kementerian.
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JABATAN PERDANA MENTERI PROJEK DIGITAL YANG TELAH DIBATALKAN

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

SKIN

: - E
& B ]
n ' e
NEGARAKU
T \

SISTEM KAWALAN IMIGRESEN NASIONAL
( SKIN )

Sistem Kawalan Imigresen Nasional atau SKIN adalah transformasi sistem
imigresen yang menyeluruh dan bersepadu, akan dilaksanakan sepenuhnya
menjelang Tahun 2021

SKIN mengintegrasi Dilaksana sepenuhnya

dengan semua
menjela tahun 2021
sistem imigresen e

Kerajaan akan laksanakan Sisterm Saringan Awal
Penumpang (APSS) kepada semua pelancong
termasuk yang tiba dari Timur Tengah sebagai
langkah menyekat kemasukan individu-individu
yvang mempunyal sejarah keganasan ke Malaysia.

YAB DATO” SERI DR AHMAD ZAHID HAMIDI

TIMBALAN PERDANA MENTERI
MENTERI DALAM NEGERI
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UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

) JABATAN PERDANA MENTERI | KELEBIHAN DAN KEKURANGAN PROJEK DIGITAL

Akses kepada Kepakaran Teknologi dan Inovasi Kos Perkhidmatan yang Tinggi
Pengurangan Beban Kewangan Kerajaan Risiko Kebergantungan kepada Sektor Swasta
Pengurusan Risiko yang Lebih Baik Ketidakpastian dalam Kepatuhan Terhadap
Piawaian
Perkhidmatan yang Lebih Cekap dan Responsif Kompleksiti dalam Pengurusan Perjanjian dan
Pemantauan

Pelaksanaan Projek yang cepat Potensi Konflik Kepentingan
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JABATAN PERDANA MENTER KOS PEMBANGUNAN PROJEK DIGITAL

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

PENERANGAN

Kos Pembelian Aset dan Teknologi * Peralatan dan Infrastruktur IT
* Pelesenan Perisian
» Teknologi Terkini (Al, Big Data, Cloud Computing)

Kos Integrasi dan Penyesuaian Sistem * Integrasi Sistem Sedia Ada
* Penyesuaian kepada Keperluan Organisasi

Kos Penyelenggaraan dan Naik Taraf « Kos Penyelenggaraan Rutin
Berterusan « Kos Naik Taraf
« Kepakaran Teknikal untuk Penyelenggaraan

Kos Keselamatan dan Privasi Data  Pelaksanaan Keselamatan Siber
« Perlindungan Privasi Data

Latihan dan Pengurusan Perubahan  Latihan untuk Pekerja
« Kos Pengurusan Perubahan

Kos Infrastruktur Sokongan « Sokongan Teknikal 24/7
« Pemulihan Bencana dan Sandaran Data

Kos Projek yang Rumit dan Tidak Dijangka Ketidakpastian dalam Pengurusan Projek

« Kos Konsultasi dan R&D
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STRATEGI KEJAYAAN PROJEK DIGITAL MELALUI PPP

UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

Inovasi Teknologi dan Latihan Pengenalan Subsidi atau Skim Piawalan Keselamatan Data
Penjawat Awam Bantuan Kewangan yang Ketat

Memanfaatkan kepakaran sektor swasta Menyediakan subsidi atau skim bantuan Menetapkan piawaian keselamatan data
~ dalam teknologi untuk memodenkan kewangan untuk golongan berpendapatan yang ketat bagi melindungi privasi
infrastruktur digital dan memberi latihan rendah, memastikan perkhidmatan digital pengguna, memastikan sektor swasta
kepada penjawat awam bagi meningkatkan kekal mampu diakses tanpa membebankan mematuhi standard keselamatan yang
kemahiran dalam teknologi terkini. mereka. tinggi.

Pemantauan Kos dan Kualiti Audit Berkala dan Ketelusan
Berterusan dalam Transaksi

Melaksanakan sistem pemantauan yang Melakukan audit terbuka dan laporan
telus dan berkala bagi memastikan kos berkala untuk meningkatkan kepercayaan

projek terkawal dan kualiti perkhidmatan awam, memastikan sektor swasta

dijaga untuk manfaat rakyat. bertanggungjawagvflzrr?]?dap kepentingan
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