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JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA FUNGSI UKAS

❖UKAS ditubuhkan pada 22 April 2009 [asalnya Seksyen

Penswastaan di bawah Unit Perancang Ekonomi, Jabatan

Perdana Menteri (JPM)]

❖UKAS sebagai Agensi Pusat diletakkan di bawah Jabatan

Perdana Menteri.

❖Fungsi utama UKAS adalah untuk merancang, menyelaras,

menilai, merunding dan memperaku semua projek kerjasama

awam swasta
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APAKAH PIKAS 2030? 

• Pelan Induk Kerjasama Awam-Swasta
2030 (PIKAS 2030) adalah dokumen
strategik yang bertujuan untuk
memacu pertumbuhan dan 
pembangunan inisiatif PPP di 
Malaysia.

• Diluncurkan oleh YAB PM pada 9 
September 2024 di MMU, Cyberjaya

• Menjadi panduan utama pelaksanaan
PPP di Malaysia 

https://www.ukas.gov.my/my/garis-
panduan
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KENAPA PIKAS 2030 DIBANGUNKAN? 

Pelan Induk Penswastaan

❑ Diterbitkan oleh Unit 
Perancang Ekonomi pada 
tahun 1991 dalam Rancangan
Malaysia ke-6 telah berusia
lebih 30 tahun

Dokumen dasar sedia ada:

1
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KENAPA PIKAS 2030 DIBANGUNKAN? 

Rancangan Malaysia Ke-12 

❑ RMKe-12, Bab 13 (2021) 
menyatakan bahawa rangka
dasar PPP perlu ditambah
baik bagi memastikan
kecekapan dan ketelusan
dalam pelaksanaan projek

2
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SUMBANGAN PPP 

SEKTOR
Sumbangan kepada KDNK 

(RM bilion) 
Pewujudan Pekerjaan  

(Bilangan) 
Jumlah Langsung Limpahan Jumlah Langsung Limpahan

▪ Pengangkutan & 
Penyimpanan dan 
Maklumat & Komunikasi

22.6 6.5 16.1 279,544 153,142 126,402

▪ Perkhidmatan Kerajaan 18.6 6.5 12.1 289,536 168,477 121,059
▪ Kewangan & Insurans 

dan Hartanah & 
Perkhidmatan 
Perniagaan

7.3 2.3 5.0 109,401 64,201 45,200

▪ Pertanian 1.5 0.6 0.9 11,270 3,751 7,519 
▪ Utiliti 0.5 0.1 0.4 6,310 3,554 2,756
JUMLAH 50.5 16.0 34.5 696,061 393,125 302,936 

Dari tahun 2009 hingga 2023:



JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

8

SUMBANGAN PPP 

Sejak 
penubuhan 
UKAS pada 
tahun 2009, 

sebanyak 175 
projek PPP 

telah 
dilaksanakan 

Sektor Bilangan projek Peratus (%)

Perkhidmatan Kerajaan 86 49.2

Pengangkutan & Penyimpanan dan 
Maklumat & Komunikasi

51 29.1

Kewangan & Insurans dan 
Hartanah & Perkhidmatan Perniagaan

18 10.3

Utiliti 10 5.7

Perkhidmatan Lain 6 3.4

Pertanian 4 2.3
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JUSTIFIKASI PELAKSANAAN PROJEK INFRASTRUKTUR 
MELALUI KAEDAH PPP

Pembiayaan yang Lebih 
Fleksibel dan Beban Fiskal 

yang Berkurang  

Pemindahan Risiko kepada 
Sektor Swasta

Akses kepada Teknologi 
dan Kepakaran Terkini

Kecekapan Pengurusan 
dan Penyampaian 

Perkhidmatan  

Memacu Pembangunan 
Ekonomi dan Peluang 

Pekerjaan  

.
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CABARAN SEMASA PPP

❑ Proses bidaan
❑ Ketelusan & 

integriti

Tatakelola & 
Proses

Modal Insan

❑ Evolusi model 
PPP

❑ Penyelarasan 
berpusat

Strategi

Dasar

Kewangan

❑ Definisi & 
kriteria PPP

❑ Beban fiskal
❑ Rundingan 

terus

❑ Profesionalisme
❑ Pensijilan

❑ Pengiktirafan 
aset

❑ Pembiayaan 
alternatif

1 2

3

4

5
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MATLAMAT DAN OBJEKTIF PIKAS 2030 

MATLAMAT: 
Menyediakan 

landskap PPP yang 
teguh dan mampan 

untuk memacu 
kesejahteraan 

Pelaburan swasta
RM78 bilion

1

3 2
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KERANGKA PIKAS 2030 
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‘Satu bentuk kerjasama antara sektor awam dan swasta dalam penyediaan sama ada aset atau perkhidmatan awam, 
atau kedua-duanya, yang mana satu entiti perniagaan (stand-alone business) ditubuhkan oleh sektor swasta untuk 

membiayai, melaksana dan/atau mengurus projek PPP.’

Kriteria PPP

Semua projek PPP hendaklah memenuhi nilai ambang minimum iaitu:

1. Kos Projek: RM50 juta; dan

2. Tempoh Konsesi: 7 tahun.

Nota: Projek model Penyumberluaran yang melibatkan bayaran daripada orang awam atau yang memerlukan penyelarasan antara
kementerian dan agensi masih diklasifikasikan sebagai projek PPP dan perlu dirujuk ke UKAS, walaupun kos projek kurang daripada RM50
juta atau tempoh konsesi kurang daripada 7 tahun.

Hybrid-pays merujuk kepada penggabungan elemen pembayaran oleh pengguna dalam model government-pays sedia ada untuk
mengurangkan beban Kerajaan dari pembayaran Caj Ketersediaan dan Caj Penyelenggaraan. Hybrid-pays boleh dipertimbangkan untuk
BLMT, BLT, BLMOT, RLMT, RLT, RLMOT, bergantung kepada kesesuaian setiap projek.

• BOT
• BROT/ROT
• MC

• BLMT/BLMOT/BLT
• RLMT/RLMOT/RLT
• BMT
• BOO
• Penyumberluaran
• MC

• Hibrid-BLMT
• Hibrid-RLMT

User-pays Government-pays/PFI Hybrid-pays

• Penjualan Aset
• Penjualan Ekuiti
• Pengkorporatan

Klasifikasi PPP

Konsesi
Penswastaan Mod Alternatif

• Pertukaran Tanah
• Offtake
• JV
• Pajakan

Definisi  PPP

DEFINISI, KLASIFIKASI & KRITERIA
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Pengehadan
Rundingan Terus

Pelaksanaan Kajian 
Kebolehlaksanaan

Pelaksanaan Value 
At Entry

Modal Berbayar
Minimum  

RM400,000
EIRR Fleksibel

KRITERIA PENILAIAN PPP BAHARU
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KITARAN HAYAT
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CARTA ALIR REQUEST FOR PROPOSAL (RFP)
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PERANCANGAN BERPUSAT-PELAKSANAAN TIDAK BERPUSAT
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PENGURUSAN RISIKO
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SEKTOR BAHARU PPP
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GERBANG TUNGGAL
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MODEL PPP
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PENJUALAN ASET/EKUITI

PENJUALAN ASET: PNMB PENJUALAN EKUITI: MAS

PENJUALAN ASET & EKUITI
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Tenaga Nasional Berhad (TNB) Institut Jantung Negara (IJN)

PENGKORPORATAN
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MITEC KL SENTRAL

PERTUKARAN TANAH

MITEC STESEN SENTRAL KUALA LUMPUR
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Jambatan Pulau Pinang Ke-2 Pelabuhan 

ERL Lebuhraya Bertol

BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)
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PELABUHAN KUANTAN PELABUHAN TG BRUAS

PELABUHAN BINTULU PELABUHAN PASIR GUDANG

BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)
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PELABUHAN P. PINANG PELABUHAN TG. PELEPAS

PELABUHAN KLANG (WEST PORT) PELABUHAN KLANG (NORTHPORT)

BINA-KENDALI-PINDAH (BOT)
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BINA-KENDALI-MILIK (BOO)

Gas District Cooling Putrajaya

Rangkaian Telekomunikasi Bersepadu 
Kerajaan (Government Integrated
Telecommunications Network –

MyGovNet)
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Pharmaniaga (KKM) Pengurusan Sisa Pepejal (KPKT)

PENYUMBERLUARAN (OUTSOURCING)



30

JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

30

PAJAKAN

Pengurusan Fleet Kenderaan Kerajaan -
SPANCO
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USAHA SAMA

Projek KL ECO City di Jalan Bangsar, Kuala 
Lumpur 
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Kompleks Pentadbiran Kerajaan Persekutuan Putrajaya
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Terminal Bersepadu Gombak (GITT)



34

JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

HOSPITAL PENGAJAR UIAM HOSPITAL WANITA DAN KANAK-KANAK

BINA-PAJAK-SELENGGARA-PINDAH (BLMT)
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INSTITUT LATIHAN UITM NILAI, BANDAR ENSTEK

PUSAT ASASI UITM DENGKIL

KAMPUS UiTM MUKAH, SARAWAK

KAMPUS UiTM KOTA SAMARAHAN, SARAWAK

BINA-PAJAK-SELENGGARA-PINDAH (BLMT)
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MODEL-MODEL BAHARU PPP
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MODEL BROT & ROT



JABATAN PERDANA MENTERI
UNIT KERJASAMA AWAM SWASTA

38

MODEL BLMT
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MODEL RLMT
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MODEL PERTUKARAN TANAH
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MODEL KONTRAK PENGURUSAN

Pengguna Teknologi

Penerapan Elemen 

Kemampanan
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KAEDAH PEMBIAYAAN PROJEK  
PPP
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DANA PPP
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AMANAH PERNIAGAAN (BT)
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AMANAH PELABURAN HARTANAH (REIT)
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AMANAH PELABURAN HARTANAH (REIT)
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PELAKSANAAN PROJEK DIGITAL 
PPP
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PROJEK DIGITAL YANG TELAH DILAKSANAKAN 

E-TANAH MYGOV*NET
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PROJEK DIGITAL YANG TELAH DIBATALKAN 

SKIN APSS
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KELEBIHAN DAN KEKURANGAN PROJEK DIGITAL

KELEBIHAN KEKURANGAN

Akses kepada Kepakaran Teknologi dan Inovasi Kos Perkhidmatan yang Tinggi

Pengurangan Beban Kewangan Kerajaan Risiko Kebergantungan kepada Sektor Swasta

Pengurusan Risiko yang Lebih Baik Ketidakpastian dalam Kepatuhan Terhadap
Piawaian

Perkhidmatan yang Lebih Cekap dan Responsif Kompleksiti dalam Pengurusan Perjanjian dan 
Pemantauan

Pelaksanaan Projek yang cepat Potensi Konflik Kepentingan
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KOS PEMBANGUNAN PROJEK DIGITAL 

KOS PENERANGAN

Kos Pembelian Aset dan Teknologi • Peralatan dan Infrastruktur IT

• Pelesenan Perisian

• Teknologi Terkini (AI, Big Data, Cloud Computing)

Kos Integrasi dan Penyesuaian Sistem • Integrasi Sistem Sedia Ada

• Penyesuaian kepada Keperluan Organisasi

Kos Penyelenggaraan dan Naik Taraf

Berterusan

• Kos Penyelenggaraan Rutin

• Kos Naik Taraf

• Kepakaran Teknikal untuk Penyelenggaraan

Kos Keselamatan dan Privasi Data • Pelaksanaan Keselamatan Siber

• Perlindungan Privasi Data

Latihan dan Pengurusan Perubahan • Latihan untuk Pekerja

• Kos Pengurusan Perubahan

Kos Infrastruktur Sokongan • Sokongan Teknikal 24/7

• Pemulihan Bencana dan Sandaran Data

Kos Projek yang Rumit dan Tidak Dijangka • Ketidakpastian dalam Pengurusan Projek

• Kos Konsultasi dan R&D
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STRATEGI KEJAYAAN PROJEK DIGITAL MELALUI PPP 

Inovasi Teknologi dan Latihan 
Penjawat Awam

Memanfaatkan kepakaran sektor swasta 
dalam teknologi untuk memodenkan 

infrastruktur digital dan memberi latihan 
kepada penjawat awam bagi meningkatkan 

kemahiran dalam teknologi terkini.

Pengenalan Subsidi atau Skim 
Bantuan Kewangan

Menyediakan subsidi atau skim bantuan 
kewangan untuk golongan berpendapatan 
rendah, memastikan perkhidmatan digital 

kekal mampu diakses tanpa membebankan 
mereka.

Piawaian Keselamatan Data 
yang Ketat

Menetapkan piawaian keselamatan data 
yang ketat bagi melindungi privasi

pengguna, memastikan sektor swasta 
mematuhi standard keselamatan yang 

tinggi.

Pemantauan Kos dan Kualiti 
Berterusan

Melaksanakan sistem pemantauan yang 
telus dan berkala bagi memastikan kos 

projek terkawal dan kualiti perkhidmatan 

dijaga untuk manfaat rakyat.

Audit Berkala dan Ketelusan 
dalam Transaksi

Melakukan audit terbuka dan laporan 
berkala untuk meningkatkan kepercayaan 

awam, memastikan sektor swasta 
bertanggungjawab terhadap kepentingan 

awam.
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TERIMA KASIH

“Mentransformasi Visi Menjadi Realiti”
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