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APA ITU PERFORMANCE-BASED CONTRACT




DASAR & GARIS PANDUAN PBC DA

Technology Depository Agency

-
OBJEKTIF

PK1.B

g

KERAJAAN MALAYSIA D

Dasar dan Garis Panduan Pelaksanaan Kontrak
Berasaskan Pencapaian Prestasi (Performance

(Kuat Kuasa Mulai 1 Julai 2022)

PERBENDAHARAAN MALAYSIA

Kandungan :13 Perenggan dan 10 Lampiran

Based Contract - PBC) Dalam Perolehan Kerajaan D

Meningkatkan keupayaan operasi Agensi dengan meningkatkan
kesiagaan/ketersediaan (readiness) dan kebolehpercayaan
(reliability) Aset Alih & Aset Tak Alih

Memotivasikan syarikat/kontraktor untuk mencapai prestasi yang
ditetapkan bagi pengekalan keupayaan aset yang berterusan.

Mewvujudkan semangat rakan kongsi (partnership) yang baik dan
berterusan dengan syarikat/kontraktor

Mengurangkan Kos Keseluruhan Pemilikan (Total Cost of Ownership)
asset dalam jangka masa panjang

Nilai Ambang 2 Harga Bon
Perolehan Kontrak Pelaksanaan

(MRO) . Kadar ikut
LIELE! Pekelili
RM25 juta ke kenaikan exeliiing
Perbendaharaan
atas harga
semasa
» Digalakkan bagi aset strategik dan » Digalakkan juga bagi pengurusan perolehan &
mempunyai jangka hayat panjang pengurusan senggaraan fasiliti (Facility Maintenance

(di bawah nilai ambang) & Management— FMM)



MANDAT KEPADA TDA DA

Termaktub didalam Klausa 10.3 Dasar dan Garis Panduan
Pelaksanaan Kontrak PBC dalam Perolehan Kerajaan (PK 1.8):

\4

PERKHIDMATAN PENYEDIAAN KONTRAK
BERASASKAN “PERFORMANCE BASED
CONTRACTING” (PBC)

Sebagai “perunding” penyediaan PBC kepada

Kementerian/Agensi bagi kontrak-kontrak “MRQO” yang
bernilai RM25 juta dan keatas.

PUSAT RUJUKAN PBC (PBC —COR)

Pemusatan pelaksanaan dan amalan PBC di sektor awam dilakukan
dengan menggalakan penggunaan amalan pengurusan kontrak
terbaik. Antara tugas —tugas adalah :

Menyenggara dan mengemaskini pangkalan data PMF
Mengkaji dan menganalisa keberkesanan kontrak2 PBC
Memajukan lagi rangka kerja PBC mengikut amalan terbaik
semasa

Perkongsian maklumat dan pengalaman pelaksanaan PBC



PENGENALAN PBC

Definisi
PBC adalah kaedah kontrak “berorientasikan pencapaian” (outcome-oriented), yang
mengikat pencapaian Kontraktor dengan “ganjaran kewangan dan bukan kewangan”,

berdasarkan kepada hasil pemantauan & pengukuran berterusan ke atas tahap
pencapaian yang telah ditetapkan (KPI, SHI, dan SPM) di dalam PMF.

Matlamat Jaminan
Pemilik Kontrak Kontraktor
Menerima Contract Menghasilkan
Outcome yang pencapaian yang
M udk ditetapkan dan konsisten dan
_ _ ewujudkan pencapaian yang menerima ganjaran
“situasi menang-menang” konsisten dari yang setimpal dengan
(balance & fairness) Kontraktor risiko yang dihadapi

berdasarkan PMF



NEGARA PENGAMAL KONSEP PBC

Nama lain bagi PBC:
 PBL (USA & Singapore)
*+ PBSC (USA)

CFA (UK)

OBC (Singapore)

-~

CANADA -

Performancé Based “4‘; ) : KINGDOM 3 Mo “ .~ J ‘
Logistics (PBL) - ¥s~ 4, Contracting for ] < Non-Defence
= Availability s , )

UNITED STATES (CFA)

OF AMERICA

Performance Based
Logistics (PBL)

&
Performance Based
Service Contracting

(PBSC)

* Supply of Healthcare Products

* Maintenance of ICT System

# Performance Based Logistics(PBL) & | * Operation of Incinerator System
~ ‘3 Outcome Based Contracting (OBC) | « Facility Management and

‘ SINGAPORE Maintenance

+ Cleaning Services

INDONESIA
PBC

Sumber: Kajian TDA



PEROLEHAN KERAJAAN MALAYSIA DA

Dari segi kitaran hayat, semua aset akan melalui 4 fasa berikut:

Value Management Lab Perolehan Operasi

|

|

|

!

| |

: |

Penerimaan : Senggaraan

|

|

|

Penggantian

I (Sumber Luar)
I

PBC

Nota: ICP — Industrial Collaboration Program | PBC — Performance Based Contract



PEROLEHAN KERAJAAN MALAYSIA DA

Sepanjang fasa dalam Perkhidmatan, terdapat dua (2) jenis aktiviti penting yang perlu
dilaksanakan untuk memastikan prestasi aset.

Restore Reliability a
fiabil Maintenance, Repair, Overhaul Maintain Design Integrity 0
Reliabilit
y Design & Config. Management

“as-built” Q- > e —

designed kk k k k k N\ k“““““““““mh‘

Safety
Threshold

Years

Mid-life Original Extended
Upgrade Life of Type Life of Type



KONSEP PBC DA

Bergantung kepada jenis kontrak, terdapat empat (4) peringkat pelaksanaan PBC untuk
mencapai prestasi operasi yang diinginkan;

Stag e4 Platform

“C0mp|ex Mission a
® Performance Mission g
) Heanon S Stage 3 Assured [3
o eaponsystem — n o
E’B Performance Support A
3) . Stage 2 - 9
© Logistics mm———))> X0
o Performance o
o Stage 1 S
&) Distribution . ;
simple Performance Dellvery
Agreement Component
Performance Logistics S Mission
Metric Response Time '(\' Reliability <
o
Typical Contract = Planning . = Planning g
Scope = |ogistics = Logistics E
I = V/alue Engineering IS
(responsibility of = Repair =
the supplier) » Config. Mgmt. m
= Maintenance g
= Operations 8
Ideal Weapon = Parts = Platforms _§
System Focus p Sellils & 10
= Commodities &




RINGKASAN PBC MODEL DA

schnology Depository Ag
Your preferred collaboration partner

> BENGKELPMF -----oomoemo oo . OUTCOME P FLEKSIBILITI «=-------
(Input) (Kaedah)

* Bahagian Pembangunan/Kontrak * Teknologi dan Peralatan Baharu
* Bahagian Operasi * Penambahbaikkan Proses

* Bahagian Materiel * Latihan

* Bahagian Kejuruteraan * Manual Qualiti

* Bahagian Kewangan * Amalan Terbaik

PEMANTAUAN BERKALA PMF
———————————— e (ONTRAKTOR SEEEES

Penghasilan “Outcome”
(Subject Matter Expert — SME)

Spesifik “Outcome”

Platform untuk menyelesaikan isu/masalah
(Mesyuarat bulanan, suku tahunan, tahunan):
* Menentukan pembayaran kepada Kontraktor
* Pengesanan awal (early detection)

* Membentuk sikap kontraktor




STRUKTUR KONTRAK PBC

~

TERMA & SYARAT

PMF

LT s W v

r

(G

-

Sijil
Pengesahan
Pembayaran

bl

r

(G

-

Borang
Pengiraan
Pembayaran

bl

System
Health
Indicator
(SHI)

bl

-

-

Strategic
Performance
Measure
(SPM)

bl

KANDUNGAN PERINCIAN

Term and Describe the common term in contract ( e.g.

Condition bribery, law term, common law term in
termination, etc.)

Kembaran A Describe the meaning of the new term in the

(Glosary) contract or any term that required the further
explanation.

Kembaran B Describe the area in an agreement where the

(scope of work)

Kembaran C
(PMF)

Kembaran D
(Registered sub
contractor)

Kembaran E
( Rate Cost)

work to be performed. The SOW should contain
milestones, reports, deliverables, and end
products that are expected to be provided by
the performing party. Following the Integrated
Logistic Support element.

Describe the contract outcome, method of
payment (level of performance, measure of
performance), contract management, reward &
remedy)

Describe the requirement and procedure to
engage the registered sub-contractor.

Describe the fraction of the cost either cost for
recurring services, Over and above, landing rate,
overtime cost. 12




KERANGKA PENGURUSAN PRESTASI 7‘DA
(PERFORMANCE MANAGEMENT FRAMEWORK) N

J] Keberhasilan (Outcomes) Kontrak 9
Asas utama kepad a :E Ukuran Prestasi (Performance Measures) Bt
penyediaan deraf Tahap Pengukuran Prestasi ®
kontrak secara PBC LRGeS D EE,
:E Kaedah Pembayaran (Payment Regime) &
Tempoh Pengukuran Prestasi
7 (Performance Implementation Plan)
' :B Ganjaran, Remedi & Insentif 9
:ﬂ Pengurusan Pencapaian @__,_3




KERANGKA PENGURUSAN PRESTASI T‘DA

(PERFORMANCE MANAGEMENT FRAMEWORK) —
1 PENGUKURAN PENCAPAIAN BERTERUSAN 2 PENILAIAN PRESTASI
=z O Ganjaran wang atau penalti
< KPI O Kuantitatif O Penilaian satu atau lebih Petunjuk Prestasi Utama (KPI)
<Z( (Key O Pengukuran hasil 0 Pemantauan berterusan (Laporan Pencapaian Prestasi):
—_ Performance TR sk v" Bulanan (KPI)
= Indicators) P P P v' Setiap 3 bulan - 3 KPI & 1 SHI
o Kontraktor iy
Setengah Tahun — 6 KPI, 2 SHI & 1 SPM
v' Tahunan - 12 KPI, 4 SHI & 2 SPM
Z SHI L Ganjaran bukan wang
< O Kualitatif
- (System ualitati
8 Health 0 Memberi keyakinan kepada GANJARAN / REMEDI
™ Indicators) Pembeli/Pemilik 0 GANJARAN: O REMEDI:
. v'Bayaran pencapaian v LAD
= SPM O Ganjaran bukan wang v'Sokongan lanjutan v Pelan pemulihan
< . 0 Membentuk sikap jangka kontrak v Penahanan
) P(Strateglc panjang Kontraktor - rakan v'Pertimbangan Pembayaran
0 erformance : . . .
iy strategik (pro-aktif, kontrak jangka v' Henti bayaran
O leasures) . . . .
kerjasama, efisien dll) panjang v Tamat kontrak




PMF - HARGA DAN BAYARAN

Harga Kontrak/
Bayaran Bulanan/
Pesanan/Inden
Kerajaan

100%

At Risk
Amount
(ARA)

NON-ARA

Y% P

DA

Bayaran/Amaun yang dikaitan
dengan pencapaian (Performance
Payment)

Bayaran/Amaun yang tidak dikaitkan
dengan pencapaian

Potongan yang boleh dikenakan pada
kadar tertentu disebabkan pencapaian
yang sangat tidak memuaskan



PMF - HARGA DAN BAYARAN BERDASARKAN PRESTASI 7‘DA

LAD Bayaran Bulanan / At-Risk
Pesanan/Inden Kerajaan Amount (ARA)

(_A_\ N f_H
—

) = BAYARAN = Non-ARA + [ PP,,,;] - LAD

} Pemberat setiap KPI

| [
............. A - :
( //f - Pengiraan Pembayaran
o b P - L Pencapaian (PP)
‘r (a) i (a) yy (a) _J
KPI 1 KPI 2 KPI 3 } Key Performance Indicators (KPI)

HASIL — PETAPAIAR
KONTRAK

PRESTASI



DA

DASAR DAN GARIS PANDUAN PBC

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA /PK 1.8




PRINSIP PBC TDA

Your preferred collaboration partn'er

Keberhasilan Yang Optimum (Outcome Optimum)

Mencapai matlamat/tujuan kontrak pada kedudukan yang terbaik atau
paling menguntungkan kepada Kerajaan selaras dengan kemampuan
kewangan yang diperuntukkan.

PRINSIP Penswakalan (Self-regulating)
YANG . : . -
Pengurusan dan pentadbiran hendaklah beroperasi atau berfungsi sendiri
SELARAS setelah PMF disediakan, tanpa dipengaruhi oleh isu luaran kontrak.
DENGAN
PRINSIP
PEROLEHAN Sistematik & Berstruktur (Systematic & Structured)
KERAJAAN Pengurusan dan pentadbiran hendaklah terancang dan tersusun
(P.K 1.1) menggunakan sistem PMF yang telah dibangunkan.

Situasi Menang-menang (Win-win Situation)

Berupaya mencapai keseimbangan atau keadilan di antara Kerajaan dan
syarikat/kontraktor dalam memenuhi kepentingan kedua-dua pihak.



TATACARA BAGI PELAKSANAAN KONTRAK SECARA PBC TDA

Your preferred collaboration partner

Kementerian/Agensi Kerajaan hendaklah memaklumkan dan menyediakan
Surat Niat (Letter of Intent — LOI) kepada TDA untuk membantu dalam menyediakan kontrak secara PBC

4

1 3 5
Mesyuarat
. . s Pasca
Analisis Penilaian Memuktamadkan
Tender — Urusan
Pra-Tender Tender Draf Kontrak .
Perianiian Pentadbiran
L Kontrak
TDA membantu TDA membantu TDA mengadakan TDA meneliti dan TDA memberi
menyediakan Jawatankuasa Penilaian taklimat PMF kepada menyemak deraf SST khidmat nasihat
Spesifikasi Tender Teknikal & Jawatankuasa Jawatankuasa Penilaian sebelum ia dikeluarkan dalam tempoh 6
(Teknikal & Harga), Penilaian Kewangan Teknikal & Jawatankuasa bagi memastikan bulan pertama
Skop Perkhidmatan, memastikan keperluan Penilaian Kewangan bagi kandungannya sama pelaksanan kontrak.
PMF dan CWBS elemen PBC dipenuhi memastikan PMF dengan PMF asal.
melalui bengkel PBC. mengikut keperluan difahami.

Spesifikasi Tender.



TANGGUNGJAWAB MOF DA

TANGGUNGJAWAB KEMENTERIAN KEWANGAN

Pelaksanaan, pemantauan & pematuhan PK 1.8.

Mengawal & membuat keputusan dasar ke atas
pelaksanaan PBC di dalam perolehan Kerajaan
(konsep PBC yang seragam).

T
T

,ﬁ‘ Kuasa memutuskan kontrak Kerajaan yang

bersesuaian untuk dilaksanakan secara PBC.




TANGGUNGJAWAB AGENSI DA

Your preferred collaboration partner

TANGGUNGJAWAB AGENSI

Pembangunan spesifikasi & skop kontrak bersandarkan
keperluan operasi.

o

Sesi bengkel/perbincangan bersama TDA bagi
membangunkan skop perkhidmatan, PMF & CWBS untuk
dijadikan sebagai sebahagian deraf dokumen kontrak
secara PBC (Lampiran | & J).

Memantau & mengawal selia pelaksanaan & pentadbiran
kontrak secara PBC.

Memastikan pelaksanaan kontrak dijalankan dengan
sistematik, telus & berintegriti bersandarkan kepada Prinsip
PBC (Perenggan 5).

= =



TANGGUNGJAWAB TDA DA

Your preferred collaboration partner

TANGGUNGJAWAB TDA

Sebagai Pusat Rujukan PBC (Performance Based Contract
Centre of Reference - PBC CoR) bagi membolehkan

penyelarasan pelaksanaan dan pemantauan kontrak-
kontrak PBC di sektor awam.

Sebagai penasihat dan pakar dalom membangunkan
kontrak-kontrak secara PBC kepada Kementerian/Agensi

Kerajaan. Tugas-tugas tersebut adalah seperti di
LAMPIRAN I.




TANGGUNGJAWAB KONTRAKTOR/SYARIKAT DA

TANGGUNGJAWAB KONTRAKTOR/ SYARIKAT

T

Mematuhi semua obligasi yang terdapat di dalam kontrak
secara PBC.

Melengkapkan borang CWBS dan mengepilkannya
bersama tawaran tender.

m

® Sckiranya berlaku pertikaian kontrak, klausa kontrak

semasa hendaklah diguna pakai dan seterusnya dirujuk
kepada Jawatankuasa CCP.

® Wakil boleh turut hadir dalam mana-mana
jawatankuasa/mesyuarat Penilaian Pencapaian yang
diterangkan di Perenggan 8.5.4, sekiranya perlu.



PERKHIDMATAN TDA DA

Your preferred collaboration partner

Skop Perkhidmatan Pembangunan

Kontrak Secara PBC

1. Penyediaan Hasil Kajian dan Cadangan

byl 1 2

Kementerian/Agensi
mengeluarkan LOI &
LOA kepada TDA

TDA membantu 2. Penyediaan PMF dan Simulasi

Agensi menyediakan
draf kontrak
(elemen PBC)

Penilaian Terhadap PMF (jika diperlukan)

3

4, Rundingan Kontrak/Rundingan Harga (PMF)
5 Penyediaan Draf Kontrak (elemen PBC)

6

Membantu Pengurusan Kontrak PBC (jika diperlukan)

Fi perkhidmatan PBC
TDA disediakan oleh
Kementerian/Agensi

Pemantauan & pengumpulan data prestasi kontraktor
sepanjang pelaksanaan kontrak (penyediaan “Laporan
Berkala PBC" kepada MOF sebagai PBC CoR)

3¢

Nota:
3 @ 1. PMF = Performance Management Framework.
2. Fi PBC TDA (ditetapkan MOF) = RM 250,000.00/kontrak.




CONTOH GRAF PEMBAYARAN DENGAN KAEDAH PBC DA

Graf pembayaran ditentukan oleh Kementerian / Agensi Kerajaan mengikut KPI sesuatu kontrak .
Graf ini menentukan jumlah bayaran yang perlu dibuat oleh Bahagian Perolehan Kementerian / Agensi Kerajaan kepada Syarikat / Kontraktor

Skor
Pencapaian yg
diselaraskan ,
(APS) (%)  Tahap Pencapaian ; [oeFcs
4 yang diperlukan | iz periy) BAND LEVEL / TAHAP JALUR
100 b oo __ I ':::___
° EXCELLENT / CEMERLANG
Band A
° GOOD / BAIK
C FAIR / SEDERHANA
0 i .
Pencapaian POOR / TIDAK MEMUASKAN
Pencapaian Pencapaian (milai unit KPI)

tidak boleh minima masih
diterima boleh diteriima




PMF - GANJARAN & REMEDI

GANJARAN Pencapaian KPI Kontraktor
Pencapaian KPI yang secara konsisten melayakkan
baik dengan mencapai Kontraktor mendapat ganjaran
» outcome kontrak. Tiada : = berbentuk Bayaran Pencapaian.
adjustment kepada Ganjaran berben’fuk Manakala pencapaian baik untuk
pembayaran. Bayara.n Pencapaian KPI, SPM dan SHI boleh
sepanjang tempoh mendapat sokongan pelanjutan
Kontrak. kontrak
W  Kebolehan Kontraktor '
_ melaksanakan
Pencapaian outcome kontrak
Kontraktor melalui KPI
—
. Pencapaian KPI yan
<Zt Pencapaian KPI yang Pencapaian KPI yang kurar:og baik seZarag
o kurang baik akan REMEDI kurang baik secara  REMEDI
7))
3 " member kesan kepada ———> perterusanakan > IO TR
enolakkan pembayaran i
E P P 'y meng.aktlfkan Pelan mengaktifkan penamatan
s dan berkemungkinan Pemulihan dan tahan kontrak
dikenakan LAD )
bayar

SEPANJANG TEMPOH KONTRAK 26




LAMPIRAN E - CONTOH PELAKSANAAN REMEDI

Pelaksanaan Pelan Pemulihan

Remedi boleh dikenakan ke atas Syarikat/Kontraktor yang gagal
mencapai tahap KPl yang ditetapkan soma ada berada di band Kuning atau Meranh.

TINDAKAN SITUASI PENERANGAN
Pelaksanaan |Pencapaian Syarikat/Kontraktor pada Band Kuning selama | Senario A:
Pelan 2 bulan berturut-turut. Pelan Pemulihan perlu dihantar dan . o . o
Pemulihan dilaksanakan bermula dari bulan B3.

Pencapaian

Bayaran ~ v

-
Pencapaian Syarikat/Kontraktor pada Band Merah selama | Senario B:
1 bulan. Pelan Pemulinan perlu dihantar dan dilaksanakan
bermula dari bulan B2. Bulan B1 B2

Pencapaian

(|@®

Bayaran




LAMPIRAN E - CONTOH PELAKSANAAN REMEDI

Pelaksanaan Penahanan Bayaran

TINDAKAN SITUASI PENERANGAN
Pelaksanaan|Pencapaian Syarikat/Kontraktor berada pada |Senario A: Butan a1 | g2 | 83 | ea | &5
Penahanan |Band Kuning atau Merah selama 2 bulan berturut- encopaian
Pembayaran| tfurut di dalam fasa Pelan Pemulihan. —— ViV,

Bayaran semasa fasa Pelan Pemulihan boleh ———
ditahan mengikut senario berikut: —
Senario B: Bulan B1 B2 B3 B4
a) Senario A: Mulai bulan B4 pencapaian | @ | @
b) Senario B: Mulai Bulan B3 Bayaran v | v
Sekiranya pencapaian masih berterusan berada | Senario A:
di Band Kuning atau Merah pada bulan- bulan S I N G I
seterusnya. Penahanan Pembayaran boleh terus encepatan
dilaksanakan pada bulan-bulan tersebut. byaan |V |V |V
Senario B:
Bulan B1 B2 B3 B4 B5
Pencapaian . .
Bayaran v v/




LAMPIRAN E - CONTOH PELAKSANAAN REMEDI

Pelaksanaan Pelepasan Penahanan Bayaran

TINDAKAN SITUASI PENERANGAN
Pelaksanaan | Pencapaian Syarikat/Kontraktor telah berada pada | Senario A:
Pelepasan Band Hijau pada fasa Pelan Pemulihan dan Bulan | B1 | B2 | B3 | Ba | B5 | B6
Penahanan |terdapat Penahan Pembayaran pada bulan Pencapatan ®
Pembayaran [sebelumnya, Pelepasan Penahanan Pembayaran Bayaran | V| V| V </
boleh dilaksanakan. i >
Senario B:
Bulan Bl B2 B3 B4 B5
pencapaian | @) | @ ®
Bayaran | /| v/ .
Pelan Pemulihan >
Pencapaian Syarikat/Kontraktor telah berada pada | Senario A: — T T T
Band Hijou pada fasa Pelan Pemulihan dan .
terdapat Penahan Pembayaran pada bulan- bulan e o
sebelumnya, Pelepasan Penahanan Pembayaran baen |V |V V 7
boleh juga dilaksanakan. — )
Senario B: — T T T T T
Pencapaian . o .
Bayaran | v | v/ 7




LAMPIRAN E - CONTOH PELAKSANAAN REMEDI

Pelaksanaan Pemberhentian Bayaran

TINDAKAN SITUASI PENERANGAN
Pelaksanaan Jika Syarikat/Kontraktor tfidak mencapai Band Hijau di Senario At
Pemberhentian | dalam Fasa Pemulihan, Pemberhentian Pembayaran Bulan 1 | m2 | ez | ea |65 | es | 87 | se
Bayaran sebelum Penamatan Kontrak boleh dilaksanakan. pencapaian
Walau bagaimanapun, Pelepasan Penahanan —— —
Pembayaran untuk bulan-bulan ketika Fasa Pemulihan
harus dilaksanakan.
Senario B:

Bulan

Bl

B2

B3 B4

Pencapaian

Bayaran

{|®
{|®

Pelan Pemulihan




DA

PELAKSANAAN




DA

Your preferred collaboration portner

PELAKSANAAN KONTRAK SECARA PBC

|
|
!
|
I
|
|
!
< > < o~ >

! | | Hl @i}* MEDAC :,@; . JKNPahang | g MOT
"3 APMM - 3x K(_)ntrak MRO I 6 e | = -1Kontrak MRO T ‘‘‘‘‘ KI :.-1Kontrak Bekalan —~ - 2x Kontrak MRO
§J4 (CL415, Dauphin, & AW139) | | | & MRO (SCS 92 & ETS 93)
| | 1 Kontrak |
|4 >| MRO |4 * >
(G KTMB - 3x Kontrak MRO JBPM - 2x Kontrak MRO @  TUDM - 11x Kontrak MRO
| | | (AW139, & MI-17) ‘ (PC7 MK I, SUKHOI, TOFT,
I I I =" T56 Engine for C130, Avionics, FTD,
| | | £ JKDM (Cargo Scanner) Simulators, EC725, Hawk,
: l : .00 - 2x Kontrak Sewabeli & MRO VIP/VVIP, & C130H)
' | | ~ = 2xKontrak MRO 4%,
| | | #% JKDM - 1Kontrak MRO
| | | Y (Backscatter Machine)
I
- s e > 4 Bilangan Kontrak PBC
CAAM - 2x Kontrak MRO , TUDM- 2x Kontrak MRO JPN - 1x Kontrak MRO
@ (MAT SMP & KK FIR) = (Radar Western Hill dan KTU) I& (Infra & Green Data Centre) (201 5 2024)
. JKDM - 2x Kontrak MRO > APMM > CAAM
#58  MyGST & SMK and MyssT) REE= RAC- 1x Kontrak MRO Qf‘i" ¢ MOT- 1x Kontrak MRO L3 &% PDRM-1xKontrakMRO | 5 KTMB > JPSPN
o (SCS92L1L2) (ETS 93/2) (CCIU)
JPSPN — 1x Kontrak MRO f,@;‘%ﬁ JPJ- 2x Kontrak MRO o Me NNl : > TUDM > PUTD
(Loji Insinerator Langkawi) \\\%‘% (Mainframe and mySIKAP & RCVEP) i TLDM - 1x Kontrak MRO > TLDM > APM
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